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Oldeboom, B., Dokman, I. en Van Beusekom, R. (2020)

͞�ŽŶĚĞƌ�ƌĞůĂƟĞ�ŐĞĞŶ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ͘͟ ��Ăƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀĂĂŬ�ŐĞŚŽŽƌĚ�ĂĚǀŝĞƐ͘�,Ğƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ǌŽŝĞƚƐ�ĂůƐ͗�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�
ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ǁĞƌŬƚ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐ�ůĞĞĨͲ�ĞŶ�ůĞĞƌŬůŝŵĂĂƚ͘�KƉ�
ůĞƌĂƌĞŶŽƉůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ĂĂŶƐƚĂĂŶĚĞ�ůĞƌĂƌĞŶ�Ěŝƚ�ĂĚǀŝĞƐ͕�ĞŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚŝĞƌŵĞĞ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�
ŚƵŶ�ŬĞƵǌĞƐ�ƚĞŶ�ďĞŚŽĞǀĞ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ůĞŐŝƟŵĞƌĞŶ͘�

/Ŷ�Ěŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ǁŽƌĚƚ�Ěŝƚ�ƌĞůĂƟĞͲĂĚǀŝĞƐ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ůŽĞƉ�ŐĞŶŽŵĞŶ͘�tĂƚ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ďĞĚŽĞůĚ͍�DĞƚ�ǁĞůŬ�
ĚŽĞů�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĞŶ�ǁĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞƐƐĞŶ͍�<ĂŶƐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚĞ�
ƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐĐŚĞƚƐƚ͘��ƌ�ŝƐ�ĚĂĂƌďŝũ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ�ŐĞŵĂĂŬƚ�
ƚƵƐƐĞŶ�ĚƌŝĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĚŝĞ�ůĞƌĂƌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͗�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶƐŝĞ͕�
ĞĞŶ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ƌĞůĂƟĞ͘�,Ğƚ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƚĞŬƐƚ�ŝƐ�ůĞƌĂƌĞŶ�ƚĞ�
ŚĞůƉĞŶ�Žŵ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ũƵŝƐƚĞ�ŵŝǆ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĚƌŝĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�ƚĞ�ǁŝũǌĞŶ�ŽƉ�
ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞƉĂƌĂĚŽǆ͘

/Ɛ�͚ƌĞůĂƟĞ�ǀŽŽƌ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ͛�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ĂĚǀŝĞƐ͍
“Zeg maar, aan alle kanten werd ik getest”, vertelt Nicolaas Veul, bekend van het tv-programma ‘100 dagen voor 
ĚĞ�ŬůĂƐ͛͘ ��ŝũ�KWϭ�ǀĞƌƚĞůƚ�Śŝũ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚĞ�ŬůĂƐ͘�͞�ƌ�ŬǁĂŵ�ĞĞŶ�ƉůĂƐƟĐ�ǌĂŬ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐŽƵĚǀŝƐ�ƚĞǀŽŽƌƐĐŚŝũŶ͙͟�
�ůƐ�ũĞ�ĚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�EŝĐŽůĂĂƐ�ďĞůƵŝƐƚĞƌƚ͕�ůŝũŬƚ�ŚĞƚ�ĂůƐŽĨ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�ŐĞĚƌĂŐ�ǌĞŐŐĞŶ͗�͚/Ŭ�ŵĂĂŬ�͚ƚ�ŚŝĞƌ�ǌĞůĨ�
Ƶŝƚ͛͘ ��Ğ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ�ŶĂƵǁĞůŝũŬƐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ďĞƐůŝƐƐĞŶ�ǌĞůĨ�ǁĂƚ�ǌĞ�ǁĞů�ŽĨ�ŶŝĞƚ�ĚŽĞŶ͘��Ŷ�ǌŽ�ŬĂŶ�Ğƌ�ǀĞĞů�ĚƌƵŬƚĞ�ŝŶ�
een klas ontstaan.
     Vooral startende leraren ervaren problemen met drukte en onrust in de klas (Voss, Wagner, Klusmann, 
Trautwein & Kunter, 2017). En ook meer ervaren leraren hebben moeite om de inhoud van de les goed onder 
de aandacht te brengen. Veel Nederlandse leraren worden geconfronteerd met drukke klassen (Visser, 2018). 
sŽůŐĞŶƐ�ĚĞ��/^�>/D��;WŝƐĂ͕�ϮϬϭϴͿ�ďĞŚŽƌĞŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ŬůĂƐƐĞŶ�ǌĞůĨƐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĚƌƵŬƐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͘�>ĞƌĂƌĞŶ�
kunnen hierdoor hun werk niet goed doen.
�����dĞŐĞŶ�ĚĞǌĞ�ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ƐƟůŐĞƐƚĂĂŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝĞƐ�͞�ŽŶĚĞƌ�ƌĞůĂƟĞ�ŐĞĞŶ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ͟�;,ĞƌƉĞŶ͕�
ϮϬϭϲͿ͘�/Ɛ�ŚĞƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ĂĚǀŝĞƐ͕�ŽŽŬ�ĂůƐ�Ğƌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ƐƉƌĂŬĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚƌƵŬŬĞ�ŬůĂƐ͍

Maak de les F.R.I.S.
�ůƐ�ũĞ�ůĞƌĂƌĞŶ�ǀƌĂĂŐƚ�ŶĂĂƌ�ĚŽĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŝĚĞĂůĞ�ůĞƐ�ŝƐ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ŐƌŽŽƚ�ĚĂƚ�ũĞ�ƌĞĂĐƟĞƐ�ŬƌŝũŐƚ�ǌŽĂůƐ͗�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ůĞƌĞŶ�
ǀĞĞů�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǀĂŬ�ŽĨ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ůĞƌĞŶ�ŚƵŶ�ďĞƐƚ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ĞŶ�ŚƵŶ�ƚĂůĞŶƚ�ƚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘�DĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚŽĞůĞŶ�ĂůƐ�ůĞĞƌ-
ůŝŶŐĞŶ�ůĞƌĞŶ�ǌŽƌŐ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŽĨ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ůĞƌĞŶ�ĚĞĞů�Ƶŝƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ�ŽĨ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ůĞƌĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚǀŽů�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŽŵŐĂĂŶ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ŽŶŐĞďƌƵŝŬĞůŝũŬ͘�,ŝĞƌŝŶ�ŬůŝŶŬĞŶ�ĚŽĞůĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚŝĞ�ƐĂŵĞŶ-
ŚĂŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚƌŝĞƐůĂŐ�ǀĂŶ��ŝĞƐƚĂ�;ϮϬϭϵͿ͗�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ŬǁĂůŝĮĐĂƟĞ͕�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟĞ�ĞŶ�ƐƵďũĞĐƟĮĐĂƟĞ͘�
�����Kŵ�ĚŝĞ�ŝĚĞĂůĞ�ůĞƐ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͕�ǁŽƌĚƚ�ǀĂŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ĚŝĚĂĐƟƐĐŚ�ŚĂŶĚĞůĞŶ͘�KůĚĞďŽŽŵ�;ϮϬϮϬͿ�
ŚĞĞŌ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ϭϲϬ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ĂƌƟŬĞůĞŶ�ǀŝĞƌ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ŐĞŢĚĞŶƟĮĐĞĞƌĚ͕�ǁĂĂƌŽƉ�ĚĂƚ�
ĚŝĚĂĐƟƐĐŚ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŝƐ͘��ŝĞ�ǀŝĞƌ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ǌŝũŶ͗
1. �Ğ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŽƉƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ƚĂĨĞůƐ͕�ƐƚŽĞůĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶŬůĞĚŝŶŐ͖�
2. �Ğ�ƌĞůĂƟĞ͕�ĚĂƚ�ǁŝů�ǌĞŐŐĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐ͖�
3. �Ğ�ŝŶŚŽƵĚ͕�ĚĂƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀĂŬ�ĚĂƚ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƚ͖�
4. �Ğ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ͕ �ĚĂƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƐ͘�
^ĂŵĞŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǀŝĞƌ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�͚&Z/^͛͘ �
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�ĞǌĞ�ǀŝĞƌ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌƚĂĂůĚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ƚŽĞƉĂƐďĂĂƌ�͚�ŝĚĂĐƟƐĐŚ�ŬůĂǀĞƌďůĂĚͲŵŽĚĞů͛�;ǌŝĞ�ĮŐƵƵƌ�ϭͿ͘��ŝƚ�
ŵŽĚĞů�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƐ͕�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂůƐ�ĂŶĂůǇƐĞͲŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂ-
ƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƐ͘�,Ğƚ�ŵŽĚĞů�ŚĞůƉƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ǀĂƐƚƐƚĞůůĞŶ�ŽƉ�ǁĞůŬ�ŐĞďŝĞĚ�ĂĐƟĞ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ�Žŵ�ĚĞ�ůĞƐ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ĞŝŶĚĞ�ƚĞ�
ďƌĞŶŐĞŶ͘�>ĞƌĂƌĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŵŝǆ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ƐĂŵĞŶŚĂŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ǀŝĞƌ�ŬůĂǀĞƌďůĂĚĞŶ͘��ŝƚ�
vergroot de kans op geluk in de les. 

�ĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ
�ŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚƌŝĞ�ŬůĂǀĞƌďůĂĚĞŶ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĂƩĞŶ͕�ĨŽĐƵƐƐĞŶ�ǁĞ�ŽŶƐ�ŝŶ�Ěŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ŽƉ�ŚĞƚ�
ŬůĂǀĞƌďůĂĚ�͚ZĞůĂƟĞ͛͘ �,Ğƚ�ďĞŐƌŝƉ�͚ZĞůĂƟĞ͛�ŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ƐƉƌĂŬĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�;�ƌŐǇůĞ͕�
ϮϬϭϳͿ͘�DĞƚ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŝƉ�͚ZĞůĂƟĞ͛�ďĞĚŽĞůĞŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͘��ŝĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�
ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ĚŽŽƌĚĂƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ�ĞŶ�ǌŝĐŚ�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ƚŽƚ�ĞůŬĂĂƌ�ǀĞƌŚŽƵĚĞŶ�;�ƵƌůĞƐŽŶ͕�ϮϬϭϬͿ͘�
�����/Ŷ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǁŝũǌĞ�ǁĂĂƌŽƉ�ůĞƌĂƌĞŶ�ǀŽƌŵ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬůĂƐ�
ĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�,ŽĞ�ĞŶ�ǁĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞĞƌƚ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬůĂƐ͍�,ŽĞ�ǌŽƌŐƚ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŵĞƚ�
ĚĞ�ŬůĂƐ͍��Ŷ�ŚŽĞ�ǀĞƌŚŽƵĚĞŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ǌŝĐŚ�ƚŽƚ�ĞůŬĂĂƌ͍��ƌ�ǌŝũŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽŽŬ�ƌĞůĂƟĞƐ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�
ŽŶĚĞƌůŝŶŐ͘�KŽŬ�ĚŝĞ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐĞ�ƌĞůĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ĞƌŐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͕�ŵĂĂƌ�ĚŝĞ�ůĂƚĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�Ěŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ďƵŝƚĞŶ�ďĞƐĐŚŽƵǁŝŶŐ͘��
�����/Ŷ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ǌŝũŶ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŐ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͘�;ǀŐů͘�sŽŶŬ͕�
ϮϬϭϳͿ͘��Ąƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŝƐ͕�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀŽůĚŽŶŐĞŶ�ĨĞŝƚ͘��ŽĚƌĂ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ�ďŝŶŶĞŶ-
lopen, is er onvermijdelijk een�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚĂĂƌ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ůĞƌĂĂƌ͘ �DĞŶ�ŬĂŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ŶŝĞƚ communiceren 
;tĂƚǌůĂǁŝĐŬ͕�ϭϵϳϰͿ͘�,Ğƚ�ĂĚǀŝĞƐ͕�ǁĂĂƌŝŶ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌͲůĞĞƌůŝŶŐ�ƌĞůĂƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ�ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĞůŬĂĂƌ�
gekoppeld worden, lijkt bedoeld om aan te geven dat een ŐŽĞĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ǀŽŽƌ�ŐŽĞĚĞ�ƐĐŚŽŽůƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶ-
ŐĞŶ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬ�ŝƐ͘��ůƐ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ�ĞĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ŝƐ͕�ĚĂŶ�ŝƐ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ǁĞůŬĞ�ƌĞůĂƟĞ�Ğƌ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŐĞǁĞŶƐƚ�ŝƐ͘��Ŷ�ǁĂƚ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�͚ŐŽĞĚĞ͛�ƌĞůĂƟĞ�ŝƐ͍

sĂŶ�ƚǁĞĞ�ŶĂĂƌ�ĚƌŝĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ
�Ğ�ǁŝũǌĞ�ǁĂĂƌŽƉ�ůĞƌĂƌĞŶ�ƌĞůĂƟĞƐ�ŵĞƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĂĂŶŐĂĂŶ�ŝƐ�ƵŶŝĞŬ͘�>ĞƌĂƌĞŶ�ĚŽĞŶ�ĚĂƚ�ŽƉ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ŵĂŶŝĞƌ͘ ��Ăƚ�
ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ĚĞ�ƵŝƚŬŽŵƐƚ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĞĞŶ�ƵŶŝĞŬĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�
ƵŶŝĞŬĞ�ŐƌŽĞƉ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ŵŽĞŝůŝũŬ�Žŵ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĂĂƌĚ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ƵŝƚƐƉƌĂŬĞŶ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘�
sĂĂŬ�ďůŝũŬƚ�ƉĂƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ŽĨ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŐŽĞĚ�ŝƐ�ŽĨ�ŶŝĞƚ͘�
�����dŽĐŚ�ůŝũŬĞŶ�Ğƌ�ŐĞŶĞƌŝĞŬĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�ǁŝũǌĞŶ͘��Ăƚ�ŚĞĞŌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ŚŽĞ�
Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŐĞĐŽŵŵƵŶŝĐĞĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ͘��ŝĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ŚĞůƉĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ǌŽĞŬƚŽĐŚƚ�ŶĂĂƌ�ǁĂƚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŝƐ�
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ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ůĞƐƐĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƵƌ�ĚŝĞ�ŽǀĞƌ�ƌĞůĂƟĞƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŐĂĂƚ͕�ǁŽƌĚƚ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ǀĞƌǁĞǌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�
ZŽŽƐ�ǀĂŶ�>ĞĂƌǇ�;�ŝũǀ͘ �sĂŶ�dĂƌƚǁŝũŬ�Ğ͘Ă͕͘�ϮϬϭϰ͖�tƵďďĞůƐ͕�ϮϬϭϭͿ�ĞŶ�tĂƚǌůĂǁŝĐŬ�;ϭϵϳϰͿ͘�
�����Kŵ�ƵŝƚƐƉƌĂŬĞŶ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚĞ�>ĞĂƌǇ�ĚĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ƌŽŽƐ�;>ĞĂƌǇ͕ �ϭϵϱϳͿ͘�
�Ğ�ZŽŽƐ�ǀĂŶ�>ĞĂƌǇ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞŵŽĚĞů�ĚĂƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌƚŐĞŬŽŵĞŶ�Ƶŝƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǁĞƌ-
ŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐĞĚƌĂŐ͘��Ğ�ZŽŽƐ�ǀĂŶ�>ĞĂƌǇ�ŐĂĂƚ�ĞƌǀĂŶ�Ƶŝƚ�ĚĂƚ�ŐĞĚƌĂŐ͕�ŐĞĚƌĂŐ�ŽƉƌŽĞƉƚ͘�,Ğƚ�ŵŽĚĞů�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚƚ�ƚǁĞĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝĞƐ�ĞŶ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂƐƐĞŶƐƚĞůƐĞů�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ͘�>ĞĂƌǇ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŵŽĚĞů�ĞĞŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�
ĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ͘�KƉ�ĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞĞƐƚĂů�ĚĞ�ŵĂƚĞ�ǀĂŶ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ�ĂĂŶŐĞĚƵŝĚ͕�
ŽŽŬ�ǁĞů�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�ĂůƐ�^ĂŵĞŶ�ĞŶ�dĞŐĞŶ͘�KƉ�ĚĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞĞƐƚĂů�ĚĞ�ŵĂƚĞ�ǀĂŶ��ŽŵŝŶĂŶƟĞ�ĞŶ�
sŽůŐǌĂĂŵŚĞŝĚ�ĂĂŶŐĞĚƵŝĚ͕�ŽŽŬ�ǁĞů�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�ĂůƐ��ŽǀĞŶͲKŶĚĞƌ�;WŝŶĐƵƐ�Θ�'ƵƌƚŵĂŶ͕�ϮϬϬϲͿ͘�
�����KǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ďĞƐƚĂĂƚ�ǀĞĞů�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘��Ğ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�͚�ŽǀĞŶͲKŶĚĞƌ͛�ŬŽŵƚ�ŝŶ�ďŝũŶĂ�ĂůůĞ�ǀĞƌƐŝĞƐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ZŽŽƐ�ǀĂŶ�>ĞĂƌǇ�ƚĞƌƵŐ͘��ƌ�ŝƐ�ŵŝŶĚĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ͘�sĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ�ůŝũŬƚ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝů-
ůĞŶĚĞ�ŚŽĞĚĂŶŝŐŚĞĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘�>ĞĂƌǇ�ǌĞƩĞ�͚>ŽǀĞ͛�ƚĞŐĞŶ�ŽǀĞƌ�͚,ĂƚĞ͛͘ ��ŝũ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ŬŽŵĞŶ�
͚EĂďŝũŚĞŝĚ�ǀƐ͘��ŝƐƚĂŶƟĞ͛�ǀŽŽƌ͕ �ĞŶ�ŽŽŬ�͚�ŝŐĞŶ�ďĞůĂŶŐ�ǀƐ͘�'ĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ďĞůĂŶŐ͕͛ �ŽĨ�͚�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǀƐ͘�KƉƉŽƐŝƟŽŶ͛�;ǀŐů͘�
tƵďďĞůƐ�ĞĂ͕͘�ϮϬϬϱͿ͘�dĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ŝƐ�Ğƌ�ĚƵƐ�ƐƉƌĂŬĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ͘�
������ĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ�ĚƌŝŶŐƚ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ǌŝĐŚ�ŽƉ͗�ǁĂƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĂĐŚƚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝƵŵ�ǁĂĂƌŵĞĞ�
ĚĞǌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŬŽŵĞŶ͍�,Ğƚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ǀƌĂĂŐ�ŬŽŵƚ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ǌŽĞŬĞŶ�
ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ĐƌŝƚĞƌŝƵŵ�ĚĂƚ�ďĞƉĂůĞŶĚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁŝũǌĞ�ǁĂĂƌŽƉ�Ğƌ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ͘��ŝũ�ĚĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ĞŶĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ŵĞĞƌ�ŵĂĐŚƚ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ͘ �DĂĐŚƚ�ŝƐ�ŚŝĞƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶĚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝƵŵ͘��Ğ�ĞŶĞ�
ƉĞƌƐŽŽŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�ĚŽŵŝŶĞƌĞŶ͘��ŝĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞĚƌĂŐƐǀŽŽƌƐĐŚƌŝŌ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŽƉůĞŐŐĞŶ͘��ƌ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�
ĞĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽŵĚĂƚ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ďĞŝĚĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞĚƌĂŐƐǀŽŽƌƐĐŚƌŝŌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞĞƌƚ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�ǌŝĐŚ�
aan moet houden. 
     
EĂĚĞƌĞ�ďĞƐƚƵĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ
�ŝũ�ĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŵŝŶĚĞƌ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ͘��ƌ�ůŝũŬƚ�ďŝũ�͚>ŽǀĞ�ǀĞƌƐƵƐ�,ĂƚĞ͛�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ĐƌŝƚĞƌŝƵŵ�ďĞƉĂůĞŶĚ�
ƚĞ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ĚĂŶ�ďŝũ�͚^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�KƉƉŽƐŝƟĞ͛͘ ��ŝũ�͚^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�KƉƉŽƐŝƟĞ͛�ůŝũŬƚ�ŚĞƚ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚĂĂŬ�ŽĨ�ŝŶŚŽƵĚ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�/Ɛ�Ğƌ�ĞĞŶ�
ŐĞĚĞĞůĚ�ďĞůĂŶŐ�ŽĨ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƟŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŝŶŚŽƵĚ͍�<ĂŶ�Ğƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐĂŵĞŶŐĞǁĞƌŬƚ�
ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƚĂĂŬ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞůĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ�ĞůŬĂĂƌ�ĂĂŶǀƵůůĞŶ�ŽĨ�ŶŝĞƚ͍�dĞƌǁŝũů�ŚĞƚ�ďŝũ�͚>ŝĞĨĚĞ͛�ǀĞƌƐƵƐ�͚,ĂĂƚ͛�
ĞĞƌĚĞƌ�ůŝũŬƚ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ͘��Ğ�ǀƌĂĂŐ�ŝƐ�ŽĨ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝƐ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŬĂƌĂŬƚĞƌĞŝŐĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĞŶ�ůĞǀĞƌƚ�ĚĂƚ�ŶĂďŝũŚĞŝĚ�ĞŶ�ĂīĞĐƟĞ�ŽƉ�ŽĨ�ũƵŝƐƚ�ŶŝĞƚ͍�
�ŝƚ�ǌŝũŶ�ƚǁĞĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�ǁĂĂƌŽƉ�ũĞ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ�ŬĂŶ�Ŭŝũ-
ken. Je kunt namelijk een hekel aan iemand hebben en toch samenwerkend een opdracht tot een goed einde 
ďƌĞŶŐĞŶ͘�,Ğƚ�ŽŵŐĞŬĞĞƌĚĞ�ŝƐ�ŽŽŬ�ŵŽŐĞůŝũŬ͗�ĞĞŶ�ŝŶŶŝŐĞ�ďĂŶĚ�ŵĞƚ�ŝĞŵĂŶĚ�ŚĞďďĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ�ƚŽƚ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�
ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘��Ğ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚŝĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ůŝũŬƚ�ƚĞ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ĚŽŽƌĚĂƚ�Ğƌ�ƚǁĞĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĚŽŽƌ�ĞůŬĂĂƌ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ăƚ�ǌŝũŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ϭͿ�ƌĞůĂƟĞ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞĚĞĞůĚĞ�ŝŶŚŽƵĚ�ŽĨ�ƚĂĂŬ�ĞŶĞƌǌŝũĚƐ�
ĞŶ�ϮͿ�ƌĞůĂƟĞ�ĚŽŽƌ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ĂŶĚĞƌǌŝũĚƐ͘
������ĞŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ůƵŝĚƚ͗�ŵĂĂŬ�ĚƌŝĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞƐ͘��ĞƐƚƵĚĞĞƌ�ĚĞ�
ƌĞůĂƟĞ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚƌŝĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶƵŝƚ�ƚǁĞĞ͘��ĞǌĞ�ĚƌŝĞĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ǀŝƐŝĞ�ŽƉ�ƌĞůĂƟĞ�ŐĞŶĞƌĞĞƌƚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĞŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŝŶǌŝĐŚƚĞŶ͘�,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�ǀŽůŐĞŶ�ĚƌŝĞ�ďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ�Ěŝ-
ŵĞŶƐŝĞƐ͕�ĂĂŶŐĞǀƵůĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŬŽƌƚĞ�ĚŽŽƌĚĞŶŬŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁŝũǌĞ�ǁĂĂƌŽƉ�Ğƌ�ƌĞůĂƟĞ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�
en leerlingen.

'ĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ
�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŝƐ�ĚĞ�ŐĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶƐŝĞ͘��Ăƚ�ŝƐ�ĚĞ�ďĞŬĞŶĚĞ��ŽǀĞŶͲKŶĚĞƌ�ƌĞůĂƟĞ�;ǌŝĞ�ŽŽŬ͗�sĂŶĞ͕�
ϮϬϭϯͿ͘��ŽĂůƐ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ŐĂĂƚ�ĚĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ĞŶĞƌǌŝũĚƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�Žŵ�ůĞŝĚŝŶŐ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ďĞƉĂůĞŶ�ǁĂƚ�ĞŶ�ŚŽĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ĚŽĞŶ�ĞŶ�ůĂƚĞŶ͘��Ŷ�ĂŶĚĞƌǌŝũĚƐ�ŐĂĂƚ�ĚĞǌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌŵŽ-
gen om je te schikken naar de ander en daarbij volgend gedrag te vertonen. 
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�ůƐ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ǀĞĞů�ŐĞǌĂŐ�ŚĞĞŌ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ͕�ǁŽƌĚƚ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ǁĞů�ĚĞ�ŐĞůĞŐŝƟŵĞĞƌĚĞ�ŵĂĐŚƚƐƌĞůĂƟĞ�ŐĞŶŽĞŵĚ͘��ŝƚ�
ƚǇƉĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŝƐ�ŝŶ�ďĞŐŝŶƐĞů�ĂƐǇŵŵĞƚƌŝƐĐŚ͖�ĚĞ�ĞŶĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ůĞŝĚƚ͕�ƚĞƌǁŝũů�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�ǀŽůŐƚ�;ǀŐů͘�sĞƌŚĂĞŐŚĞ͕�ϮϬϭϱͿ͘��ŝĞ�
ƉŽƐŝƟĞƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝƐƐĞůĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌ�ĞǀĞŶǁŝĐŚƟŐĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŬĂŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ǌĂů�ƟũĚĞŶƐ�ĞĞŶ�ůĞƐ�
niet snel of vaak gebeuren.  
�����KŶĚĞƌǌŽĞŬ�ůĂĂƚ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ƐƚƵƌĞŶĚ�ĞŶ�ǀŽŽƌƐĐŚƌŝũǀĞŶĚ�
ŐĞĚƌĂŐ�ǀĞƌƚŽŽŶƚ͕�ŝŶĚĞƌĚĂĂĚ�ƚŽƚ�ŐŽĞĚĞ�ƐĐŚŽŽůƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�ŬĂŶ�ůĞŝĚĞŶ�;�ǀĞƌƚƐŽŶ�Θ�tĞŝŶƐƚĞŝŶ͕�ϮϬϬϲͿ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŬůĂƐ�
ďĞƚĞŬĞŶƚ�Ěŝƚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͕�ĚŽŽƌĚĂƚ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ůĞŝĚĞŶĚ�ŐĞĚƌĂŐ�ǀĞƌƚŽŽŶƚ͘�
�ŽŶĐƌĞĞƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�Ěŝƚ�ĚĂƚ�ůĞƌĂƌĞŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�ŐĞǌĂŐƐƉŽƐŝƟĞ�;ƐĐŚŽŽůͿƌĞŐĞůƐ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ͕�ŶĂůĞǀŝŶŐ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ŚĂŶĚŚĂǀĞŶ�ĞŶ�
ĞĞŶ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĞĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘��ŝũ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ǌŝũŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ͕�ƌĞĐŚƚǀĂĂƌĚŝŐ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ĞĞƌůŝũŬ͘�
�ĂĂƌŵĞĞ�ǌŝũŶ�ǌŝũ�ĞĞŶ�ǌŝĐŚƚďĂƌĞ�ĞŶ�ďĞƉĂůĞŶĚĞ�ŬƌĂĐŚƚ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŽƌĚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌůŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƐ͘�,Ğƚ�ŚĞůƉƚ�
ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĂůƐ�ůĞƐͲ�ĞŶ�ƐĐŚŽŽůƌĞŐĞůƐ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͘�
������ĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬĂŶƚ͗�ůĞƌĂƌĞŶ�ĚŝĞ�ƚĞ�ƌŝŐŝĚĞ�ǌŝũŶ�ŽĨ�ƚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĞĞŶ�ƐƚĞŵƉĞů�ĚƌƵŬŬĞŶ�ŽƉ�ŽƌĚĞ�ĞŶ�ŶĂůĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ͕�ůŽƉĞŶ�ŚĞƚ�ƌŝƐŝĐŽ�ŚƵŶ�ŐĞǌĂŐ�Ŭǁŝũƚ�ƚĞ�ƌĂŬĞŶ͘��Ž�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌĂů�ƐƚƌĂīĞŶ�ďŝũ�ƌĞŐĞůŽǀĞƌƚƌĞĚŝŶŐĞŶ�
ŵĞƌŬĞŶ�ĚĂƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǁĂƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�;>ĂŶĚƌƵŵ�Θ�<ĂƵīŵĂŶ͕�ϮϬϬϲͿ͘��Ŷ�ůĞƌĂƌĞŶ�ĚŝĞ�ǌŽ�ŶƵ�ĞŶ�ĚĂŶ�ĞŶŝŐĞ�
inspraak van leerlingen mogelijk maken bij het vaststellen van regels, kunnen vaak ook rekenen op een goede 
ŐĞǌĂŐƐƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘
�����/Ŷ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŝƐ�ĚĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĞĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘��Ğ�ǌĞŐŐĞŶƐĐŚĂƉ�ŽǀĞƌ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�
ĚĞ�ůĞƐ�ŝƐ�ĂĂŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ĨŽƌŵĞĞů�ǀŽŽƌĂĨ�ŐĞŐĞǀĞŶ͖�ǌŝũ�ǌŝũŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũǌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�
KŶĚĞƌǁŝũƐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǁĞƩĞůŝũŬ�ƌĞĐŚƚ�ĞŶ�Ğƌ�ŐĞůĚƚ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ǀŝũĨĚĞ�ůĞǀĞŶƐũĂĂƌ�ĞĞŶ�ůĞĞƌƉůŝĐŚƚ͘�>ĞĞƌůŝŶŐĞŶ�
ŐĂĂŶ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ĞůĨ�ũĂĂƌ�ůĂŶŐ�ŶĂĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ǌŝƩĞŶ�;ŵĞĞƐƚĂůͿ�ŶŝĞƚ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ͘��ŝũ�ĂĂŶǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ůĞƐ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ŝŶ�ĨŽƌŵĞůĞ�ǌŝŶ�ĚŝĞ�͚ďŽǀĞŶ͛�ƉŽƐŝƟĞ͘��ŝĞ�ŐĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�
ǁĞůŝƐǁĂĂƌ�ǀŽŽƌĂĨ�ĞĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶ͕�ŚĞƚ�ŐĞǌĂŐ�ǀĂŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ůŝũŬƚ�ƐƚĞĞĚƐ�ǀĂŬĞƌ�ŽŶĚĞƌ�ĚƌƵŬ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ�;sĞƌŚĂĞŐŚĞ͕�ϮϬϭϰͿ͘�
�Ğ�ŵĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ŝƐ�ŐĞůĞŐŝƟŵĞĞƌĚ͕�ŵĂĂƌ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ůĂŶŐ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ŵĞĞƌ�ŐĞƌĞƐƉĞĐƚĞĞƌĚ͘�>ĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕�ĞŶ�
soms ook ouders, accepteren niet dat leraren een voorschrijvende en bepalende rol vervullen. En dat maakt het 
uitvoeren van het leraarsberoep er niet gemakkelijker op.

&ƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ
�Ğ�ƚǁĞĞĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŝƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ͘�KŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǀĂŶ�DĂƌǌĂŶŽ�;ϮϬϭϰͿ�ůĂĂƚ�ǌŝĞŶ�ŚŽĞ�
ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŝƐ�ĞŶ�ƚŽŽŶƚ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ƚŽƚ�ŐŽĞĚĞ�ƐĐŚŽŽůƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�
ŬĂŶ�ůĞŝĚĞŶ͘��ŝũ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�Žŵ�ĨƵŶĐƟŽŶĞĞů�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĂůƐ�
ďĞĚŽĞůŝŶŐ�ĞĞŶ�ƚĂĂŬ�ŽĨ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŬŽŵĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ƐĂŵĞŶ͘��Ăƚ�ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚĞŶ͕�ƚĂůĞŶƚĞŶ͕�ŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ͕�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ�ĚŝĞ�
ĞůŬĂĂƌ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ�;sŐů͘�tƵďďĞůƐ͕�ϮϬϬϱͿ͘��Ž�ŬƵŶŶĞŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĞĞŶ�ŝŶƚƌŽǀĞƌƚĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŝƐƚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂǀĞƌƚĞ�
ƌŽŵŵĞůĂĂƌ�ĞůŬĂĂƌ�ĂĂŶǀƵůůĞŶ�ĂůƐ�ǌĞ�ŐĂĂŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ͘��ůƐ�ĚŝĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ǌŝũŶ͕�
ĚĂŶ�ǀĞƌŐƌŽŽƚ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƚĂĂŬ�ŽĨ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ůĞŝĚƚ͘�KŵĚĂƚ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƉĂƌƟũĞŶ�Ğƌ�ďĞ-
ůĂŶŐ�ďŝũ�ŚĞďďĞŶ͕�ŶŽĞŵĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞĞů͘
������ůƐ�ĚŝĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽƉ�ŐƌŽŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚĂĂŬ�ŽĨ�ŝŶŚŽƵĚ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ŝƐ͕�ĚĂŶ�ůĞŝĚƚ�ĚĂƚ�ƚŽƚ�ĂůůĞĞŶͲŐĞĚƌĂŐ͘�DĞŶƐĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĚĂŶ�
ĂůůĞĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ŬŝĞǌĞŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚĂĂŬ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ŝŶŚŽƵĚ͘��Ğ�ƌĞůĂƟĞ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ŵŝŶĚĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶĞĞů͘�,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�
moeilijker om de gestelde doelen te behalen of om een gemeenschappelijk belang bij een inhoud te ervaren. 
,Ğƚ�ĞīĞĐƚ�ǀĂŶ�ĚĂƚ�ĂůůĞĞŶͲŐĞĚƌĂŐ�ŬĂŶ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽĞů�ŬƌŝũŐĞŶ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞŐĞŶǁĞƌŬĞŶ͘�
������Ğ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ƚǁĞĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŽŐ�
ƐƉƌŝŶŐĞŶĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�,Ğƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐ�ŝƐ�ŵĞƚ�
ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ůĞƐŝŶŚŽƵĚ͘��Ŷ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ͖�ĚŝĞ�ŝƐ�ďĞǌŝŐ�ŵĞĞƌ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘�,Ğƚ�ĚĞƐ-
kundigheidsverschil hangt samen met een tweede verschil. De leraar waardeert het belang van de lesinhoud 
anders dan de leerlingen. Een leraar kent bij de aanvang van de les de toegevoegde waarde van de lesinhoud en 
ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƐŝŶŚŽƵĚ͘��ŝũ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵŽĞƚ�ĚŝĞ�ŚŽƵĚŝŶŐ�ƚĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ůĞƐŝŶŚŽƵĚ�ǌŝĐŚ�ŶŽŐ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘�Kŵ�ĞĞŶ�ůĞƐ�ĚƵƐ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ĞŝŶĚĞ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͕�ǁŽƌĚƚ�ʹ�ŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ǌŝŶ�Ͳ�ǀĂŶ�
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leraren ander gedrag in de samenwerking verwacht dan van de leerlingen. 
������Ğ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ŬƌŝũŐƚ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀŽƌŵ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĂĂŶƐƉƌĞŬĞŶĚĞ�ǁĞƌŬǀŽƌŵĞŶ�
ĞŶ�ŚĞƚ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚ�ǁĞƌŬƚĞŵƉŽ͘��ĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͕�ŐĞĞŌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ůĞŐƚ�Ƶŝƚ�ǁĂƚ�ĚĞ�
ďĞĚŽĞůŝŶŐ�ŝƐ͕�ǀĞƌƚĞůƚ�ĞĞŶ�ůĞƐƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ǁŝũƐƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞ�ŝŶǌŝĐŚƚĞŶ�ŽĨ�ŐĞĞŌ�ƟƉƐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĂĂŶůĞƌĞŶ�ǀĂŶ�
ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ͘��Ŷ�ŝŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ƉĂƐƚ�ĞĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ĚŝĞ�ůĞĞƌŐŝĞƌŝŐ�ǀƌĂŐĞŶ�
ƐƚĞůƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞĨ�ĞŶ�ĐŽƂƉĞƌĂƟĞĨ�ŝƐ͕�ŬĂŶ�ƌĞŇĞĐƚĞƌĞŶ�ŽƉ�ĞŝŐĞŶ�ůĞĞƌĂĂŶƉĂŬ͕�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ŶĞĞŵƚ�Žŵ�ƚĞ�ŽǀĞƌůĞŐ-
ŐĞŶ͕�ƐƟů�ĞǀĞŶ�ƟũĚ�ŶĞĞŵƚ�Žŵ�ƚĞ�ůĞǌĞŶ�ŽĨ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ŐĂĂƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ͘��Ğ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�
en die van de leerlingen dienen elkaar dus te complementeren.   
������ĞŬĞƌ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĞĞŶ�ŬůĂƐ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĞŬ�ŐĞŵŽƟǀĞĞƌĚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀĂŬ͕�ŬĂŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�
ƚŽƚ�ǌŝũŶ�ƌĞĐŚƚ�ŬŽŵĞŶ͘�/Ŷ�ĞĞŶ�ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐƐĞƫŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ůĞƌĞŶ�ĞĞƌĚĞƌ�ĂůƐ�ƌĞĐŚƚ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ƉůŝĐŚƚ�ŐĞǌŝĞŶ͘�
�ĂŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ďůŽĞŝĞŶ͘�>ĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĂŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŽŶƚĚĞŬŬŝŶŐƐƌĞŝƐ�
ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŵŽŽŝƐƚĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĂŬŐĞďŝĞĚ�ǀĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�,Ğƚ�ůĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŽŶ-
ĚĞƌǁŝũǌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ǀƵůůĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ĂĂŶ�ĞŶ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƉƌĂĐŚƟŐ�ĞŶ�ǀĞƌĚŝĞƉĞŶĚ�ůĞƌĞŶ�ůĞŝĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ŐƵŶƐƟŐĞ�
gevallen komt dan ook de leraar weer tot leren. 
�����EĞƚ�ĂůƐ�ĚĂƚ�ďŝũ�ĚĞ�ŐĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ǌŽĞŬƚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĞǀĞŶǁŝĐŚƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�ĞŶ�ǀŽůŐĞŶ͕�
ŬĂŶ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ǌŽĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞǀĞŶǁŝĐŚƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ĞŶ�ĂůůĞĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ͘�,Ğƚ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ƚĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŬŽŵĞŶ�
ǁĂŶŶĞĞƌ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ƚĂĂŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŽĨ�ƟũĚ�ŬƌŝũŐĞŶ�Žŵ�ŝĞƚƐ�ǀŽŽƌ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘��Ŷ�ŽŵŐĞ-
ŬĞĞƌĚ͕�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĚŝĞ�ƚĞůŬĞŶƐ�ŬůĂĂƌƐƚĂĂƚ�Žŵ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ůĞĞƌŚƵůƉ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ͕�ŽŶƚŶĞĞŵƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŚĞƚ�
ůĞĞƌƉƌŽĐĞƐ͘�,Ğƚ�ŬĂŶ�ŐĞĞŶ�ŬǁĂĂĚ�Žŵ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ƟũĚ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�Žŵ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ĂĂŶ�ůĞƐŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͘
,ŽĞǁĞů�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĚĞ�ŬĞƌŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐƌĞůĂƟĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ďĞƚƌĞŌ͕�
ůŝũŬƚ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ǀĂŶǌĞůĨƐƉƌĞŬĞŶĚ͘��Ğ�ǀĂŶǌĞůĨƐƉƌĞŬĞŶĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ůŝũŬƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ĂĨ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ĂůƐ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĂůƐ�ǀĞƌǀĞůĞŶĚĞ�
ƉůŝĐŚƚ�ĞƌǀĂƌĞŶ͘��ůƐ�ĞĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵŽĞƚ͕�ĞŶ�ĚĞ�ŝŶŚŽƵĚ�ůŝũŬƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝĞƚ�ŶƵƫŐ͕�ĚĂŶ�
ůŝŐƚ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ŵŝŶĚĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚĂŶĚ͘��Ŷ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƌĞůĂƟĞ�ŽŶĚĞƌ�ĚƌƵŬ�ŬŽŵĞŶ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ͘�
������Ğ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞƌŬĞ�ƐĂŵĞŶŚĂŶŐ͘�
�Ğ�ǀĂŬĞǆƉĞƌƟƐĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ŬĂŶ�Ăů�ĞĞŶ�ŐĞůĚŝŐĞ�ƌĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�Žŵ�ŽŽŬ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŐĞǌĂŐ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ͘�,ĞůĞŵĂĂů�ĂůƐ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĞŬ�ŐĞŵŽƟǀĞĞƌĚ�ǌŝũŶ͕�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĂĨŶĞŵĞŶ�ĞŶ�ŬĂŶ�
ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽŽƌŐƌŽŶĚ�ŬŽŵĞŶ͘�DĂĂƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ŝƐ͕�ĚĂŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ǌŝĐŚ�ŵŝŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ŐĞĚǁŽŶŐĞŶ�ǀŽĞůĞŶ�Žŵ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŐĞǌĂŐ�ĚĞ�ůĞƐ�
voortgang te geven. 

WĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ
�Ğ�ĚĞƌĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŝƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ͘��ŝũ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŐĂĂƚ�
het in de eerste plaats om wederkerige erkenning van karakter- en persoonlijkheidskenmerken. Bij de persoon-
lijke dimensie is het minder van belang wie er bepalend is en/of welke resultaten er worden behaald. Bij de 
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŬŽŵĞŶ�ǀŽŽƌŬĞƵƌĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽƌŵĂĂů�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ƉƌŝǀĠĚŽŵĞŝŶ�ďĞŚŽƌĞŶ�ŝŶ�
ďĞĞůĚ͘�/Ŷ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŚƵŶ�ƐŵĂĂŬ͕�ůĞǀĞŶƐďĞƐĐŚŽƵǁĞůŝũŬĞ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�
ĞŶͬŽĨ�ŵĞŶŝŶŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ͘�DĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ͗�ŚĞƚ�ďĞƚƌĞŌ�ŚŝĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ƉĞƌ-
ƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŝĚĞŶƟƚĞŝƚĞŶ�;ǀŐů͘�,ĞůĚĞǁĞŐ�Ğ͘Ă͕͘�ϮϬϭϱ͖�ZƵŝũƚĞƌƐ͕�ϮϬϭϳ͖�sĂŶ��ŝũŬ͕�ϮϬϭϱͿ͘�KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁƐŐŝĞƌŝŐŚĞŝĚ�
of herkenning kan er een spel van aantrekking en afstoten plaatsvinden (Verhaeghe, 2014). Er wordt dan wel 
ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ŶĂďŝũŚĞŝĚ�;ZĂŝĚĞƌͲZŽƚŚ�Θ�ZŽĚŐĞƌƐ͕�ϮϬϬϲͿ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ƚǁĞĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌƐ�
ĞůŬĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ůŝŐŐĞŶ�ŽĨ�Ğƌ�ŝƐ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ŝŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐ͕�ĚĂŶ�ůŝŐƚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�Žŵ�ĚŝƐƚĂŶƟĞ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘
�����KŽŬ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŝƐ�ŽŶůŽƐŵĂŬĞůŝũŬ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘�
>ĞƌĂĂƌ�ďĞŶ�ũĞ�ŵĞƚ�ŚĂƌƚ͕�ŚŽŽĨĚ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞŶ͘��ƌ�ƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬůĂƐ͕�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŐƐĚƌĂŐĞƌ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐ͘�DĂĂƌ�Ğƌ�ŝƐ�ǁĞů�ĞĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ĂĂŶ�ƚĞ�ǁŝũǌĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�
ĂŶĚĞƌĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞƐ͘
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�Ğ�ŐĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ĨŽƌŵĞůĞ�ƉŽƐŝƟĞ�ŝŶ�
ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘��Ğ�ůĞƌĂĂƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞǀŽĞŐĚĞ�ŐĞǌĂŐƐĚƌĂŐĞƌ�ĞŶ�ďĞŬǁĂŵĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐ͘�sĂŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ŵĂŐ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ǀŽŽƌĂů�͚>ĞŝĚĞŶĚ͛�ĞŶ�͚^ĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶĚ͛�ŐĞĚƌĂŐ�ǀĞƌƚŽŶĞŶ͘��Ğ�ŐĞǌĂŐƐͲ�ĞŶ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬ�ŐĞǌŝĞŶ�Žŵ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŽƉƟŵĂĂů�ůĞĞĨͲ�ĞŶ�ůĞĞƌŬůŝŵĂĂƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘�Kŵ�
bevoegd en bekwaam te worden volgen leraren dan ook een opleiding. 
������Ăƚ�ůŝŐƚ�ďŝũ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĂŶĚĞƌƐ͘�,ŽĞǁĞů�ĚĞ�ŝĚĞŶƟƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌ-
ůŝŶŐ�ĂůƟũĚ�ĞĞŶ�ƉůĞŬ�ŬƌŝũŐƚ͕�ŝƐ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŶŝĞƚ�ŐĞĨŽƌŵĂůŝƐĞĞƌĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘�DĞƚ�
ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŝŶǀƵůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŐĞĞŌ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ŬůĞƵƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ůĞƐƐĞŶ͘�WĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŬĂŶ�
ďĞŚƵůƉǌĂĂŵ�ǌŝũŶ�Žŵ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐĚŽĞůĞŶ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘�sŽŽƌ�ǀĞĞů�ůĞƌĂƌĞŶ�ŝƐ�ũƵŝƐƚ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĞƌŐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘�,Ğƚ�ŐŽĞĚ�ůĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ƚŚƵŝƐƐŝƚƵĂƟĞ͕�ŬůĞƚƐĞŶ�
ŽǀĞƌ�ŚŽďďǇ Ɛ͛�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ǀĞƌŬĞƌŝŶŐ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞƚ�ůĞƌĂĂƌƐĐŚĂƉ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ďĞƌŽĞƉ͘�ZŝƚĂ�WŝĞƌƐŽŶ�;ϮϬϭϯͿ͕�ďĞŬĞŶĚ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�d��ͲdĂůŬ�ĮůŵƉũĞ�͞�ǀĞƌǇ�</��ŶĞĞĚƐ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͕͟ �ǌĞŐƚ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ�ŶŝĞƚƐ͗�͟zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ͘͟
������Ğ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŐĂĂƚ͕�ŶĞƚ�ĂůƐ�ĚĞ�ŐĞǌĂŐƐͲ�ĞŶ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ͕�ƚǁĞĞ�
ŬĂŶƚĞŶ�ŽƉ͘��Ğ�ĞŶĞ�ƌŝĐŚƟŶŐ�;ŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞͿ�ŝƐ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ŶĂďŝũŚĞŝĚ�ŐĞǀĞŶ͘��Ăƚ�ŐĞďĞƵƌƚ�
ĂůůĞĞŶ�Ăů�ĚŽŽƌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŬůĞĚŝŶŐŬĞƵǌĞ�ĞŶ�ƚĂĂůŐĞďƌƵŝŬ͘��ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ŵĂŬĞŶ�ǌŽ�ŵĞĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�
ŬĞŶŶŝƐ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ͘ �DĞƚ�ŶĂŵĞ�ĂůƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ƉĂƐƐŝĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ůĞƐŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ǀŽĞůďĂĂƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůŽŬĂĂů͕�ŬĂŶ�ĞĞŶ�
ůĞƌĂĂƌ�ĚĞ�ďĂŶĚ�ŵĞƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ�;WĂůŵĞƌ͕ �ϮϬϭϳͿ͘�KŽŬ�ŚĞƚ�ƉƌĂƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚŝĞ�ĞŶĞ�EĞƞůŝǆͲƐĞƌŝĞ�ŽĨ�ŚĞƚ�ŐĞǀĞŶ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵĞŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�zŽƵƚƵďĞƌƐ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ŬůĞƵƌ�ŐĞǀĞŶ͘�>ĞƌĂƌĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ŶĂďŝũŚĞŝĚ�ĚŽŽƌ�ŚƵŶ�
persoonlijke voorkeuren te delen. 
�����DĂĂƌ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŚŽĞǀĞŶ�ŐĞĞŶ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬĂŶƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƐŽŵƐ�ŽŽŬ�ǀĞƌ-
ƐƚĂŶĚŝŐ�Žŵ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŶŝĞƚ�ƚĠ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŵŽƌĞůĞ�ĞŶ�ǁĞƩĞůŝũŬĞ�
ŐƌĞŶǌĞŶ�ĚŝĞ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƉƌŝǀĠĚŽŵĞŝŶ�ǀĂŶ�ǌŽǁĞů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĂůƐ�ůĞƌĂĂƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘�KŽŬ�ŚŝĞƌ�ŝƐ�ĚƵƐ�ƐƉƌĂŬĞ�ǀĂŶ�
ĞĞŶ�ĞǀĞŶǁŝĐŚƚ͕�ǁĂĂƌ�ĞůŬĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĂĨŐĞƐƚĞŵĚ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ŬĞƵǌĞƐ�ŵŽĞƚ�ŵĂŬĞŶ͘�

&ŝŐƵƵƌ�Ϯ͘��Ğ�ĚƌŝĞ�ƌĞůĂƟĞĚŝŵĞŶƐŝĞƐ

�Ğ�ƌĞůĂƟĞƉĂƌĂĚŽǆ
/Ŷ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ǌŝũŶ�ĂĐŚƚ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�ŬƵďƵƐƐĞŶ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ͘��ůŬĞ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�ŬƵďƵƐ�ǀĞƌǌĂŵĞůƚ�ďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶ-
ŐĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞĚƌĂŐ͘��Ŷ�ŝŶ�ĞůŬĞ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�ŬƵďƵƐ�ǁŽƌĚƚ�ĂŶĚĞƌ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŐĞĚƌĂŐ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͘��ĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĚŝĞ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�
͚>ĞŝĚĞŶĚͲ^ĂŵĞŶͲEĂďŝũ͛�;>^EͿ�ŐĞĚƌĂŐ�ǀĞƌƚŽŽŶƚ͕�ŚĂŶĚĞůƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĚŝĞ�͚sŽůŐĞŶĚͲ�ůůĞĞŶͲ�ŝƐƚĂŶƟĞ͛�
;s��Ϳ�ŐĞĚƌĂŐ�ǀĞƌƚŽŽŶƚ͘��ĞŶ�>^EͲůĞƌĂĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞĞƌƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǁĞůŬĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ŐĞůĚĞŶ͕�ǁĞĞƚ�ůĞĞƌ-

NABIJHEID GEVEN

DISTANTIE HOUDEN

SAMEN WERKENALLEEN WERKEN

LEIDING VOLGEN

LEIDING NEMEN
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ůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ǀĂŬĚŝĚĂĐƟƐĐŚ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ƚĞ�ďŽĞŝĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌƚĞůƚ�ĂĨ�ĞŶ�ƚŽĞ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĂŶĞŬĚŽƚĞ͘�DĞƚ�ĚĂƚ�ŐĞĚƌĂŐ�
ŵĂĂŬƚ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ƌĞĂĐƟĞƐ�ďŝũ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ůŽƐ͘��Ž�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ŵĞĚĞ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�
ůĞƐ͕�ŚƵŶ�ŐĞĚƌĂŐ�ĂĨƐƚĞŵŵĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ͘
�����,Ğƚ�ŝƐ�ŶƵƫŐ�Žŵ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ƚĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟĞ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ŚĂůĞŶ͘��Ğ�ĚƌƵŬŬĞ�ŬůĂƐ�ǀĂŶ�
EŝĐŽůĂĂƐ�sĞƵů͕�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŝŶůĞŝĚŝŶŐ͕�ŚĞĞŌ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵŝǆ�ŶŽĚŝŐ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ŬůĂƐ�ǁĂĂƌ�ĂůůĞƐ�ŽƉ�ƌŽůůĞƚũĞƐ�ůŽŽƉƚ͘�
�ŝũ�EŝĐŽůĂĂƐ�ǌŽƵ�ƚĞ�ǀĞĞů�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ĂǀĞƌĞĐŚƚƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ƵŝƚǁĞƌŬĞŶ͘��ůƐ�
EŝĐŽůĂĂƐ�ǀĞƌǌƵŝŵƚ�ĚĞ�ƌĞŐĞůŚĂŶĚŚĂǀŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͕�ĞŶ�ǁĞů�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ŬůĞƚƐƉƌĂĂƚũĞƐ�ĂĂŶŐĂĂƚ�ŵĞƚ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�EĞƞůŝǆͲƐĞƌŝĞƐ͕�ůŽŽƉƚ�EŝĐŽůĂĂƐ�ŚĞƚ�ƌŝƐŝĐŽ�ĚĂƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŚĞŵ�ŵŝŶĚĞƌ�ŐĞǌĂŐͲĚƌĂŐĞŶĚ�ǀŝŶĚĞŶ͘�,Ğƚ�
ŝŶǀĞƐƚĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŬĂŶ�ǌŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĞŶ�ŐĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�
ǀĞƌǌǁĂŬŬĞŶ͘�/Ŷ�Ěŝƚ�ŐĞǀĂů�ŐĞůĚƚ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁĞů͗�ŽŶĚĂŶŬƐ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ͕�ƚŽĐŚ�ŐĞĞŶ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ͘
�������Ŷ�ǌŽ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞƉĂƌĂĚŽǆ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͘��ĂĂƌ�ǁĂĂƌ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ŵĞƚ�ǁĞŝŶŝŐ�ŐĞǌĂŐ�ƚĞ�ǀĞĞů�ĂĐĐĞŶƚ�ůĞŐƚ�ŽƉ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ͕�ůŝũŬƚ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀĞƌƐƚĞƌŬƚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘�dĞƌǁŝũů�
ĚĞ�ŬĂŶƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞŐĞŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ŽŽŬ�ǁĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ͗�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŶĞŵĞŶ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŽĨ�ŵŝŶĚĞƌ�ƐĞƌŝĞƵƐ�ǁĂĂƌ-
ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ƚĞŶ�ŬŽƐƚĞ�ŬĂŶ�ŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĞĞĨͲ�ĞŶ�ůĞĞƌŬůŝŵĂĂƚ͘��Ŷ�ŚĞƚ�ŽŵŐĞŬĞĞƌĚĞ�ŐĞďĞƵƌƚ�ŽŽŬ͘��ĞŶ�ƌĞůĂƟĞƉĂƌĂĚŽǆ�
ŬĂŶ�ŽŽŬ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĞĞŶ�ǌĞŬĞƌĞ�ĚŝƐƚĂŶƟĞ�ŚŽƵĚƚ�ŵĂĂƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ͕�ŐĞǌĂŐŚĞďďĞŶĚ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞƐ�
ŚĂŶĚŚĂĂŌ�ĞŶ�ǌŝĐŚ�ƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ͘��ŝĞ�ůĞƌĂĂƌ�ůŝũŬƚ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ƚĞ�ǀĞƌƐƚŽ-
ƌĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ƚĞŐĞŶĚĞĞů�ŬĂŶ�ǁĂĂƌ�ǌŝũŶ͘��Ğ�ůĞƌĂĂƌ�ǁĞŬƚ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ͕�ďƌĞŶŐƚ�ƌƵƐƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ͕�ĞŶ͙�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ůĞƌĞŶ�
veel.

�ŽŶĚĞƌ�welke�ƌĞůĂƟĞ�ŝƐ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ͍
dĞƌƵŐŬŽŵĞŶĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ǁĂƚ�Ğƌ�ďĞĚŽĞůĚ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƵŝƚƐƉƌĂĂŬ�͞�ŽŶĚĞƌ�ƌĞůĂƟĞ�ŐĞĞŶ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ͟�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�
tekst daarom de vraag gesteld hoe een ŐŽĞĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�Ğƌ�ƵŝƚǌŝĞƚ͘��ŽĚƌĂ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ�ďŝŶŶĞŶŬŽŵĞŶ͕�ŝƐ�
Ğƌ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ͘ ��Ŷ�ĚĂƚ�ŚĞĞŌ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ͘��Ăƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀŽůĚŽŶŐĞŶ�ĨĞŝƚ͕�ǌŽ�ƐƚĞůĚĞŶ�ǁĞ�
Ăů�ǀĂƐƚ͘�Kŵ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ďĞƚĞƌ�ŽƉ�ǁĂĂƌĚĞ�ƚĞ�ƐĐŚĂƩĞŶ͕�ŵĂĂŬƚĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�Ěŝƚ�ĂƌƟŬĞů�
ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚƌŝĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ͖�ĚĞ�ŐĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶƐŝĞ͕�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ĞŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ-
ůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ͘�DĞƚ�ĚĂƚ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ�ǁĞƌĚĞŶ�Ğƌ�ŵĞĞƌ�ŐĞĚĞƚĂŝůůĞĞƌĚĞ�ƵŝƚƐƉƌĂŬĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�
ŵĂŶŝĞƌĞŶ�ǁĂĂƌŽƉ�ĚŝĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŐĞƐƚĂůƚĞ�ŬƌŝũŐƚ͘�
������ŝĞ�ĚƌŝĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ĂůƟũĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƵŶŝĞŬĞ�ƐĂŵĞŶŚĂŶŐ͘��ůŬĞ�ůĞƌĂĂƌ�ŐĞĞŌ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ŵŝǆ�ĞŶ�
ŽƉ�ĞŝŐĞŶ�ǁŝũǌĞ�ǀŽƌŵ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŵĂƚĞ�ůĞŝĚĞŶĚ�ŐĞĚƌĂŐ͕�ŝŶ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂů-
de mate samenwerkend gedrag en in een bepaalde mate nabij gedrag te vertonen. De ene leraar is geneigd de 
ŬůĂƐ�ŵĞĞƌ�ƚĞ�ǀŽůŐĞŶ͕�ƚĞƌǁŝũů�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ůĞƌĂĂƌ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŵĞĞƌ�ĚŝƐƚĂŶƟĞ�ŚŽƵĚƚ͘�
������Ğ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁĂĂƌŽƉ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ǀŽƌŵŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŚĞĞŌ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�
ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘��Ğ�ůĞƌĂĂƌ�ĚŝĞ�ǀĞĞů�ĂĐĐĞŶƚ�ůĞŐƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŐĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ͕�ŬĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƌĞĂĐƟĞƐ�ďŝũ�ĞĞŶ�
ůĞĞƌůŝŶŐ�ůŽƐŵĂŬĞŶ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĚŝĞ�ǀĞĞů�ĂĐĐĞŶƚ�ůĞŐƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ͘�sŽŽƌďĞĞůĚ͗�ĂůƐ�
ĞĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ĂĂŶŐĞĞŌ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŚƵŝƐǁĞƌŬ�ŶŝĞƚ�ĂĨ�ŝƐ͕�ŬĂŶ�ƐƚƌĞŶŐ�ǁŝũǌĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŝŶůĞǀĞƌĚĂƚƵŵ�;ĂĐĐĞŶƚ�ŽƉ�ŐĞǌĂŐƐĚŝŵĞŶ-
ƐŝĞͿ͕�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƌĞĂĐƟĞ�ďŝũ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ůŽƐŵĂŬĞŶ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ĞŵƉĂƚŚŝƐĐŚĞ�ƐĐŚŽƵĚĞƌŬůŽƉ�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ĞĞƌůŝũŬ�ŝƐ�
;ĂĐĐĞŶƚ�ŽƉ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞͿ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ŬĂŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŽŽŬ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ďĞŢŶǀůŽĞĚĞŶ͘��Ğ�ǀƌĂĂŐ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂŶ�ŽŽŬ͗�tĞůŬĞ�ŵŝǆ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƌĞůĂƟĞĚŝŵĞŶƐŝĞƐ�ŝƐ�ŐĞǁĞŶƐƚ�ŽĨ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�Žŵ�ĞĞŶ�
ŽƉƟŵĂĂů�ůĞĞĨͲĞŶ�ůĞĞƌŬůŝŵĂĂƚ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͍
�����,Ğƚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ǀƌĂĂŐ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĂŶĚĞƌƐ�ĞŶ�ŝƐ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǌĞůĨƐ�ǁĞů�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ŬůĂƐ�ŽĨ�ůĞƐ�ĂŶĚĞƌƐ͘�
KŶĚĞƌǁŝũƐ�ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ�ŝƐ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ĚǇŶĂŵŝƐĐŚ�ƉƌŽĐĞƐ�ĞŶ�ĞůŬĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ǀƌĂĂŐƚ�ǁĞĞƌ�Žŵ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂĨǁĞŐŝŶŐĞŶ͘�Kŵ�ĚĞ�
drie doelen (Biesta, 2019), die in de inleiding werden genoemd van het onderwijs te realiseren, handelt een le-
ƌĂĂƌ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ͕�ĚĞ�ůĞƐŚŝŶŚŽƵĚ�ĞŶ�ƌĞŐĞůƐ�ĞŶ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�͙�<ŽƌƚŽŵ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�
ĚĞ�ĞĞƌĚĞƌŐĞŶŽĞŵĚĞ�&͘ Z͘/͘^ Ͳ͘ĂƐƉĞĐƚĞŶ�;KůĚĞďŽŽŵ͕�ϮϬϮϬͿ͘��Ŷ�ĚĂĂƌďŝŶŶĞŶ�ƐƚƌĞĞŌ�ŝĞĚĞƌĞ�ůĞƌĂĂƌ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�
ŵŝǆ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚƌŝĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ͘�
������ĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬůĂƐ�ŝƐ�ŽŶŽŶƚďĞĞƌůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ůĞƐ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘��ĂĂƌ�
ǌƵůůĞŶ�ǁĞŝŶŝŐ�ůĞƌĂƌĞŶ�ŚĞƚ�ŵĞĞ�ŽŶĞĞŶƐ�ǌŝũŶ͘��Ŷ�ŽŽŬ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ůĂĂƚ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�
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ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�ǌŝĞŶ͘��Ž�ŐĞƐƚĞůĚ�ŬĂŶ�ŐĞǌĞŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƌĞůĂƟĞͲĂĚǀŝĞƐ�ŬůŽƉƚ͘�DĂĂƌ�ŵĞƚ�
͞�ŽŶĚĞƌ�ƌĞůĂƟĞ͕�ŐĞĞŶ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ͟�ŝƐ�ĞĞŶ�ĞĞŶǌŝũĚŝŐ�ĂĚǀŝĞƐ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ŝŶŐĞǁŝŬŬĞůĚĞ�ŬǁĞƐƟĞ͘��Ğ�ǀƌĂĂŐ�ŝƐ�
ǁĞůŬĞ�ƌĞůĂƟĞĚŝŵĞŶƐŝĞͲŵŝǆ�Ğƌ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ͕�Žŵ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŽƉƟŵĂĂů�ůĞĞĨͲ�ĞŶ�ůĞĞƌŬůŝŵĂĂƚ͕�ƚŽƚ�ĚŝĞ�ŐŽĞĚĞ�ƐĐŚŽŽůƉƌĞƐƚĂƟĞ�
ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘��Ğ�ǀƌĂĂŐ�ĂĂŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ŝƐ�Žŵ͕�ŵĞĚĞ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͕�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ƉƌŽĨĞƐ-
ƐŝŽŶĞůĞ�ŽǀĞƌƚƵŝŐŝŶŐĞŶ͕�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ͕�ĞŶ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟƚĞŝƚ�ŽĨ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐŬƵŶŝĚŝŐĞ�ǀŝƐŝĞ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽƚ�ĚŝĞ�ŽƉƟŵĂůĞ�ŵŝǆ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘�WĂƐ�ĚĂŶ�ŬĂŶ�ƌĞůĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬůĂƐ͕�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
leerlingen echt bevorderen. 
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ŝŵƉĂƟĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ϯϴ;ϲͿ͕�ϲϱϳͲϲϲϴ͘
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,ĞůĚĞǁĞŐ͕��͕͘�'ƌƵŶƐǀĞŶ�ǀĂŶ�'͘�Θ��ĞƐĂƌ͕ �D͘�;ϮϬϬϵͿ͘�tĂĂƌŽŵ�ďĞŐƌŝũƉ�ũĞ�ŵĞ�ŶŝĞƚ͘��ĞƚĞƌ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�;ŚͿ
ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞƐƟũůĞŶ͘��ƵůĞŵďŽƌŐ͗�sĂŶ��ƵƵƌĞŶ�DĞĚŝĂ͘�

,ĞƌƉĞŶ͕�D͘�ǀĂŶ�;ϮϬϭϲͿ͘��ŽŶĚĞƌ�ƌĞůĂƟĞ͕�ŐĞĞŶ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ͘�'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�ϬϯͲϭϮͲϮϬϮϬ͕�ǀĂŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŝũͲůĞƌĞŶ͘Ŷůͬ
ǌŽŶĚĞƌͲƌĞůĂƟĞͲŐĞĞŶͲƉƌĞƐƚĂƟĞ͘ƉŚƉ�

>ĂŶĚƌƵŵ͕�d͘ �:͕͘�Θ�<ĂƵīŵĂŶ͕�:͘�D͘�;ϮϬϬϲͿ͘��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�Ɖ͘ϰϳͲϳϭ͘

>ĞĂƌǇ͕ �d͘ �;ϭϵϱϳͿ͘�/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͗���ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�,ŽďŽŬĞŶ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͗�tŝůĞǇ�Θ�^ŽŶƐ͘

DĂƌǌĂŶŽ͕�Z͘�:͘�;ϮϬϭϰͿ͘�tĂƚ�ǁĞƌŬƚ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĂĐƟĞ͘�DŝĚĚĞůďƵƌŐ͗��ĂǌĂůƚ͘�

KůĚĞďŽŽŵ͕��͘�;ϮϬϮϬͿ͘�<ůĂƐƐĞŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŐƌŽĞƉƐĚǇŶĂŵŝĞŬ͘�:^t�ϭϬ͘��ŵĞƌƐĨŽŽƌƚ͗�dŚŝĞŵĞDĞƵůĞŶŚŽī͘�Ɖ͘�
ϯϯͲϯϱ

KWϭ�;ϮϬϮϬ͘�dŝŵ�ĚĞŶ��ĞƐƚĞŶ�ĞŶ�EŝĐŽůĂĂƐ�sĞƵů�ƐƚŽŶĚĞŶ�ϭϬϬ�ĚĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬůĂƐ�ͮ�KƉϭ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬŵĨƉƌ��t-
ŬƋϬ/�'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�ϬϱͲϬϭͲϮϬϮϭ�

WĂůŵĞƌ͕ �W͘ �:͘�;ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ Ɛ͛�ůŝĨĞ͘�,ŽďŽŬĞŶ͕�EĞǁ�:Ğƌ-
ƐĞǇ͗�:ŽŚŶ�tŝůĞǇ�Θ�^ŽŶƐ͘

WŝĞƌƐŽŶ�Z͘�;ϮϬϭϯͿ͘��ǀĞƌǇ�ŬŝĚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͘�d��ͲƚĂůŬ͘�'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ͗�ŽƉ�ϬϱͲϬϭͲϮϬϮϭ�ǀĂŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞĚ͘
ĐŽŵͬƚĂůŬƐͬƌŝƚĂͺƉŝĞƌƐŽŶͺĞǀĞƌǇͺŬŝĚͺŶĞĞĚƐͺĂͺĐŚĂŵƉŝŽŶ

WŝŶĐƵƐ͕��͘�>͕͘�Θ�'ƵƌƚŵĂŶ͕�D͘��͘�;ϮϬϬϲͿ͘�/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů��ŝƌĐƵŵƉůĞǆ͗��ǀŽůǀŝŶŐ�WĞƌ-
ƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�EŽƌŵĂů�ĂŶĚ��ďŶŽƌŵĂů�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͘�/Ŷ�^͘�^ƚƌĂĐŬ�;�Ě͘Ϳ͕��ŝīĞƌĞŶƟĂƟŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĂďŶŽƌŵĂů�ƉĞƌƐŽŶĂ-
ůŝƚǇ�;Ɖ͘�ϴϯʹϭϭϭͿ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͘

ZƵŝũƚĞƌƐ͕�D͘�;ϮϬϭϱͿ͘�:Ğ�ďŝŶŶĞŶƐƚĞ�ďƵŝƚĞŶ͗�KǀĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ŝĚĞŶƟƚĞŝƚ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ͘��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͗��ŽŽŵ͘

ZŽĚŐĞƌƐ͕��͘�Z͕͘�Θ�ZĂŝĚĞƌͲZŽƚŚ͕�D͘��͘�;ϮϬϬϲͿ͘�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ͗�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�
ϭϮ;ϯͿ͕�Ɖ͘�ϮϲϱͲϮϴϳ͘

W/^��;ϮϬϭϴͿ͘�ZĞƐƵůƚƐ�;sŽůƵŵĞ�//Ϳ͘�tŚĞƌĞ�Ăůů�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�K����WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘

sĞƌŚĂĞŐŚĞ͕�W͘ ͕�;ϮϬϭϰͿ͘�/ĚĞŶƟƚĞŝƚ͘��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͗��Ğ��ĞǌŝŐĞ��ŝũ͘

sĞƌŚĂĞŐŚĞ͕�W͘ �;ϮϬϭϱͿ͘��ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ͘��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͗��Ğ��ĞǌŝŐĞ��ŝũ͘
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sŽŶŬ͕�Z͘�;ϮϬϭϳͿ͘�^ŽĐŝĂůĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͘��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͗��ŽŽŵ

sĂŶ�dĂƌƚǁŝũŬ͕�:͘�t͘�&͘ ͕��ƌĞŬĞůŵĂŶƐ͕�D͕͘�ĚĞŶ��ƌŽŬ͕�W͘ �:͕͘�Θ�DĂŝŶŚĂƌĚ͕�D͘�d͘ �;ϮϬϭϰͿ͘�dŚĞŽƌŝĞ�ĞŶ�ƉƌĂŬƟũŬ�ǀĂŶ�ůĞƌĞŶ�ĞŶ�
ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ͗�>ŝďĞƌ��ŵŝĐŽƌƵŵ�dŚĞŽ�tƵďďĞůƐ͘�hƚƌĞĐŚƚ͗�^tW͘

sĂŶĞ͕�^͘�;ϮϬϭϯͿ͘�tĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ZŽŽƐ�ǀĂŶ�>ĞĂƌǇ͘��ŝĐŚƚ�ŽƉ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞǀĞ�ƐƟũůĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ͘��ŵƐƚĞƌ-
ĚĂŵ͗��ŽŽŵ͘

sŝƐƐĞƌ͕ �:͘�;ϮϬϭϴ͕�ϯ�ŶŽǀĞŵďĞƌͿ͘�tĂĂƌŽŵ�ŝŬ�ŵ͛Ŷ�ǀŵďŽͲŬůĂƐ�ŶŝĞƚ�ƐƟů�ŬŽŶ�ŬƌŝũŐĞŶ͘��Ğ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�;ϬϯͲϭϭͲϮϬϭϴͿ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĞĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͘ŶůͬϴϴϱϮͬǁĂĂƌŽŵͲŝŬͲŵŶͲǀŵďŽͲŬůĂƐͲŶŝĞƚͲƐƟůͲŬŽŶͲŬƌŝũŐĞŶͬϭϵϴϱϮϯϵϳϭϯϬϮϴͲϮĐϰϮďϭϰϰ�
'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�ϬϱͲϬϭͲϮϬϮϭ͘

sŽƐƐ͕�d͘ ͕�tĂŐŶĞƌ͕ �t͕͘�<ůƵƐŵĂŶŶ͕�h͕͘�dƌĂƵƚǁĞŝŶ͕�h͕͘�Θ�<ƵŶƚĞƌ͕ �D͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ĐůĂƐƐ-
ƌŽŽŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƉŚĂƐĞ͘��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽ-
ŶĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �ϱϭ͕�Ɖ͘�ϭϳϬͲϭϴϰ͘

tƵďďĞůƐ͕�d͘ ͕��ĞŶ��ƌŽŬ͕�W͘ ͕�sĞůĚŵĂŶ͕�/͕͘�Θ�ǀĂŶ�dĂƌƚǁŝũŬ͕�:͘�;ϮϬϬϲͿ͘�dĞĂĐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ��ƵƚĐŚ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ͗�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ϭϮ;ϰͿ͕�ϰϬϳͲϰϯϯ͘

tƵďďĞůƐ͕�d͘ �;ϮϬϭϭͿ͘��Ŷ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ůĞĂƌŶ͍�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ϮϮ;ϮͿ͕�Ɖ͘�ϭϭϯͲϭϯϭ͘

E-mail:
�ƌƵŶŽ�KůĚĞďŽŽŵ͗�ďƌƵŶŽΛďƵƌŽǁŝũǌŝĐŚƚ͘Ŷů
/ǀŽ��ŽŬŵĂŶ͗�ŝǀŽΛďƵƌŽǁŝũǌŝĐŚƚ͘Ŷů
ZŽĞů�ǀĂŶ��ĞƵƐĞŬŽŵ͗�ƌŽĞůΛďƵƌŽǁŝũǌŝĐŚƚ͘Ŷů

APA
KůĚĞďŽŽŵ͕��͕͘��ŽŬŵĂŶ͕�/͕͘�sĂŶ��ĞƵƐĞŬŽŵ͕�Z͘�;ϮϬϮϭͿ͘��Ğ�ƌĞůĂƟĞƉĂƌĂĚŽǆ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘��ǁŽůůĞ͗��ƵƌŽ�tŝũǌŝĐŚƚ͘�
hŝƚŐĂǀĞ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶ�ďĞŚĞĞƌ͘


